


Bilanzen
per 31.12.2021 31.12.2020

AKTIVEN 10’984’241.69 10’747’570.90

Umlaufvermögen 6’258’734.49 5’410’680.15

Flüssige Mittel 4’826’860.21 3’867’335.36 1

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 372’548.35 333’221.12 2

Übrige kurzfristige Forderungen 888’528.98 1’041’711.32 3

Vorräte 120’000.00 116’000.00 4

Aktive Rechnungsabgrenzung 50’796.95 52’412.35 5

Anlagevermögen 4’725’507.20 5’336’890.75 6

Land und Gebäude 4’193’541.70 4’782’137.30

Maschinen, Anlagen und Projekte 233’040.10 261’668.05

Fahrzeuge 298’925.40 293’085.40

PASSIVEN 10’984’241.69 10’747’570.90

Kurzfristiges Fremdkapital 192’490.05 297’345.45 7

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 121’405.85 167’201.25

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 59’308.35 60’321.95

Passive Rechnungsabgrenzung 11’775.85 69’822.25

Langfristiges Fremdkapital 0.00 0.00

Übrige langristige Verbindlichkeiten 0.00 0.00 8

Organisationskapital (Eigenkapital) 10’450’225.45 9’813’729.86

Erarbeitetes freies Kapital 7’977’363.85 7’340’868.26 9

Neubewertungsreserve 2’472’861.60 2’472’861.60

Organisationsergebnis 341’526.19 636’495.59
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Betriebsrechnungen in CHF in CHF
per 2021 2020

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 8’117’710.42 8’523’367.65

Betriebsbeiträge Kantone 2’988’515.90 3’139’660.85 10

Spenden und Legate 172’168.51 628’916.86 11

Ertrag aus Betrieb Wohnheim, Beschäftigung + Ausbildung 2’897’527.80 2’905’829.80 12

Ertrag aus Produktion/Verkauf 1’953’842.13 1’745’646.44 13

Ertrag aus Leistungen an Personal und Dritte 105’656.08 103’313.70 14

Materialaufwand 1’033’628.90 985’891.52 15

Lebensmittel und Getränke 230’039.05 227’825.45
Materialaufwand, Werkzeuge etc. 803’589.85 758’066.07

Personalaufwand 5’493’116.90 5’437’889.95 16

Übriger betrieblicher Aufwand 951’294.40 890’372.02 17

Abschreibungen 374’323.00 567’279.90 18

Finanzergebnis 5’822.63 5’438.67 19

Finanzaufwand 5’822.63 5’444.26

Finanzertrag 0.00 -5.59

Ausserordentliches Ergebnis -82’001.60 0.00 20

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertag -82’001.60 0.00

Jahresergewinn/Verlust 341’526.19 636’495.59
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Mittelflussrechnungen in CHF in CHF
per 2021 2020

A. GESCHÄFTSTÄTIGKEIT 722’464.30      1’563’051.46   

Jahresergebnis zu Gunsten Organisationskapital 341’526.19      636’495.59      
Wertberichtigung auf Sachanlagen 374’323.00      567’279.90      

Veränderung Forderungen aus Lieferung und Leistung -39’327.23       106’122.34      
Veränderung übrige kurzfristige Forderungen 153’182.34      207’509.46      
Veränderung Vorräte -4’000.00         -7’000.00         
Veränderung aktive Rechnungsabgrenzung 1’615.40          10’440.95        
Veränderung kurzfristiges Fremdkapital -104’855.40     42’203.22        

B. INVESTITIONSTÄTIGKEIT 237’060.55      -1’055’337.00  

Erwerb von Sachanlagen -335’439.45     -1’055’337.00  
Investitionsbeitrag Kanton 562’000.00      
Abgang von Sachanlagen 10’500.00        -                   

C. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT -                   -                   

Veränderung übrige langfristige Verbindlichkeiten 0.00 0.00

D. VERÄNDERUNG FLÜSSIGE-MITTEL 959’524.85      507’714.46      

E. NACHWEIS NETTO-FLÜSSIGE-MITTEL

Netto-Flüssige-Mittel zu Jahresbeginn 3’867’335.36    3’359’620.90    
Netto-Flüssige-Mittel am Jahresende 4’826’860.21    3’867’335.36    

VERÄNDERUNG AN ZAHLUNGSMITTEL 959’524.85      507’714.46      

Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Die Stiftung Brunegg vefügt über keine Fonds. Die Details zur Veränderung des 
Organisationskapitals sind aus der Bilanz ersichtlich.
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ANHANG

Erläuterungen zur Bilanz

AKTIVEN 2021 2020

1 Flüssige Mittel 4’826’860.21     3’867’335.36     

Kasse 25’916.95               29’223.55               

Post 299’532.94             583’090.97             

Bank 4’501’410.32           3’255’020.84           

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 372’548.35       333’221.12       

Forderungen gegenüber Betreuten 309’348.40             329’013.30             

Debitoren Gärtnerei 88’199.95               29’207.82               

Delkredere -25’000.00              -25’000.00              

3 Übrige kurzfristige Forderungen 888’528.98       1’041’711.32     

Mietkautionen 26’108.98               17’861.97               

KK Pensionskasse 641’233.85             657’490.65             

KK Unfallversicherung 101’827.75             112’295.70             

KK Krankentaggeldversicherung 60’953.00               52’900.00               

KK Betriebsbeiträge ZH inkl. Invest-Beiträge 58’405.40               201’163.00             

Debitor Verrechnungssteuer

4 Vorräte 120’000.00       116’000.00       

Vorräte Wohnheim 30’000.00               26’000.00               

Vorräte Werkstätten 90’000.00               90’000.00               

5 Aktive Rechnungsabgrenzung 50’796.95         52’412.35         

übriges 50’796.95               52’412.35               
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Erläuterungen zur Bilanz

6 Anlagevermögen 4’725’507.20     5’336’890.75     

Land 496’960.00             496’960.00             

Wohnheim 934’481.70             435’980.00             

Immobilien 7’061’487.01           5’868’685.31           

Wertberichtigung auf Immobilien -3’744’005.31         -3’611’705.31         

Investitionsbeitrag Kt. ZH -2’383’000.00         -1’821’000.00         

Gärtnerei 475’900.00             528’000.00             

Anschaffung 2’604’733.77           2’591’733.77           

Wertberichtigung -1’379’833.77         -1’314’733.77         

Investitionsbeitrag Kt. ZH -749’000.00 -749’000.00 

Mehrzweckgebäude 2’282’000.00          2’346’000.00          

Anschaffung 5’326’306.00           5’326’306.00           

Wertberichtigung -863’306.00            -799’306.00            

Investitionsbeitrag Kt. ZH -2’181’000.00 -2’181’000.00 

Mobile Sachanlagen 233’040.10             261’668.05             

Anschaffung 1’398’644.90           1’370’009.85           

Wertberichtigung -1’125’604.80         -1’068’341.80         

Imvestitionsbeitrag Kt. ZH -40’000.00              -40’000.00              

Fahrzeuge 298’925.40             293’085.40             

Anschaffung 799’431.85             781’295.85             

Wertberichtigung -401’506.45            -376’210.45            

Imvestitionsbeitrag Kt. ZH -99’000.00              -112’000.00            

Planungsarbeiten, Projekte 4’200.00                 975’197.30             
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Erläuterungen zur Bilanz

PASSIVEN 2021 2020

7 kurzfristiges Fremdkapital 192’490.05       297’345.45       

Verbindlichkeiten aus Lierferungen und Leisttungen 121’405.85             167’201.25             

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten* 0.00 0.00

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten ** 59’308.35               60’321.95               

Passive Rechnungsabgrenzung 11’775.85               69’822.25               

* Verbindlichkeiten Pensionskasse / ** Sozialversicherungen, MwSt, ausstehende Gutscheine

8 Sonstige Verbindlichkeiten 0.00 0.00

Darlehensschuld Kanton Zürich 0.00 0.00

9 Organisationskapital (Eigenkapital) 10’450’225.45   9’813’729.86     

Erarbeitetes freies Kapital 7’977’363.85           7’340’868.26           

Offenlegung Immobilienreserven 2003 2’442’361.60           2’442’361.60           

Offenlegung Warenreserve 2003 30’500.00               30’500.00               
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Erläuterungen zur Betriebsrechnung

2021 2020

10 Betriebsbeiträge Kantone 2’988’515.90 3’139’660.85 

Sozialamt des Kantons Zürich Betriebsbeitrag 2’664’414.00       2’851’163.00       

Betriebsbeitrag ausserkantonal 324’101.90         288’497.85         

11 Spenden und Legate 172’168.51    628’916.86    

Spenden 101’818.65         90’992.06           

Zweckbestimmte Spenden 70’349.86           537’924.80         

Legate 0 0

12 Ertrag aus Betrieb Wohnheim und Beschäftigung 2’897’527.80 2’905’829.80 

Ertrag für berufliche Ausbildung 1’104’133.90       1’242’994.95       

Selbstzahler für Wohnheim und Beschäftigungsstätte 1’793’393.90       1’662’834.85       

13 Ertrag aus Produktion/Verkauf 1’953’842.13 1’745’646.44 

Ertrag aus Produktion/Verkauf 1’239’095.69       1’102’945.85       

Ertrag aus Dienstleistung 720’984.20         649’350.40         

Erlösminderungen und Debitorenverluste -6’237.76            -6’649.81            

14 Ertrag aus Leistungen an Personal und Dritte 105’656.08    103’313.70    

Personalverpflegung 79’004.60           81’994.90           

Übrige Nebenerlöse 26’651.48           21’318.80           

15 Materialaufwand 1’033’628.90 985’891.52    

Lebensmittel und Getränke Küche 140’746.20         132’773.95         

Lebensmittel und Getränke Gruppen 89’292.85           95’051.50           

Fertigwaren Einkauf 165’371.92         163’020.52         

Rohmaterial Einkauf 525’460.23         532’671.46         

Verbrauchsmaterial 81’097.23           25’905.92           

Werkzeuge 17’058.70           29’968.17           

Fremdarbeiten 4’100.15             778.50                

Übriger Werkstättenaufwand 10’501.62           5’721.50             
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Erläuterungen zur Betriebsrechnung

2021 2020
16 Personalaufwand 5’493’116.90 5’437’889.95 

Löhne und Gehälter* 4’240’976.45       4’238’633.45       

Sozialleistungen 786’223.45         777’674.90         

Personalnebenaufwand 113’730.40         74’151.20           

Löhne und Sozialleistungen für betreute Mitarbeitende 336’385.75         335’743.45         

Honorare für Leistungen Dritter 15’800.85           11’686.95           

* Ohne Abgrenzung von Überzeit/Ferien.

17 Übriger betrieblicher Aufwand 951’294.40    890’372.02    

Medizinischer Bedarf 30’252.28           16’416.10           

Haushaltaufwand 49’201.10           48’513.10           

Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 221’669.60         260’978.02         

Energie und Wasser 81’027.05           69’843.15           

Schulung, Freizeit und Ausbildung 44’716.53           41’452.15           

Büro- und Verwaltungsaufwand 194’506.74         183’904.60         

Übriger Sachaufwand 151’399.55         107’235.70         

Mietzinse 178’521.55         162’029.20         

18 Abschreibungen 374’323.00    567’279.90    

Abschreibungen auf Immobilien 261’400.00         444’900.25         

Abschreibungen auf Mobilien 57’263.00           65’854.00           

Abschreibungen auf Fahrzeuge 55’660.00           56’525.65           

19 Finanzergebnis 5’822.63 5’438.67

Finanzaufwand 5’822.63 5’444.26

Finanzertrag 0.00 -5.59

20 Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 82’001.60 0.00

Ausserordentlicher Aufwand* 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag** 82’001.60 0.00

* Die Abschreibungen erfolgen linear vom Anschaffungswert. Die Abschreibungsdauer für Gebäude (Wohnheim, Oekonomie-
Gebäude, Ladengebäude und Mehrzweckgebäude) beträgt 50 Jahre. Eine Ausnahme bildet der IEG-anrechenbare Teil des 
Mehrzweckgebäudes, welcher über 25 Jahre abgeschrieben wird. Einbauten im Wohnheim wie z.B. eine Küche werden über 
25 Jahre abgeschrieben. Die Gewächshäuser der Gärtnerei über 20 Jahre. Fahrzeuge werden über 10 Jahre abgeschrieben, 
Fahrzeuge der Gartenunterhaltsgruppen über 5 Jahre. EDV-Einrichtungen werden ebenfalls über 5 Jahre abgeschrieben. Die 
Aktivierungsgrenze liegt bei CHF 3'000.

** Bonus KTG-Versicherung + Corona Sonderzahlung Kanton ZH für das Jahr 2020
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Rechnungslegung 
 
Grundlage der Rechnungslegung der Stiftung BRUNEGG sind die Vorgaben der BVG- und 
Stiftungsaufsicht des Kantons Zürich sowie die Buchführungs- und Rechnungslegungs-
vorschriften nach Art. 957 ff. des Obligationenrechts (OR).  
 
Ebenso eingehalten werden die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung für Non-Profit-
Organisationen (Swiss GAAP FER 21), die Richtlinien des kantonalen Sozialamtes zur 
Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich und die allgemeinen 
Vertragsbedingungen „Kostenvergütung der beruflichen Massnahmen der IV durch IV-
Stellen“. 
 
 
Name, Zweck, Rechtsform und Sitz der Stiftung: 
 
Stiftung Brunegg 
Bruneggstrasse 3 
8634 Hombrechtikon 
CHE-106.268.257 
 
Zweck der Stiftung Brunegg ist der Bau und Betrieb eines Wohnheims mit 
Beschäftigungsstätte für schulentlassene Behinderte vorwiegend aus dem Kanton Zürich. 
Die Stiftung ergreift hierzu alle notwendigen Massnahmen, im Besonderen solche zur 
Schulung, Förderung und Eingliederung. Es sollen Wohn-, Betreuungs-, Arbeits- und 
Beschäftigungsmöglichkeiten sowie Anlehren für Behinderte angeboten werden. Der 
Stiftungsrat ist insbesondere ermächtigt, die für die Erreichung des Stiftungszweckes 
notwendigen Grundstückkäufe zu tätigen. 
 
Aufsichtsbehörde: BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Zürich 
 
 
Vollzeitstellen:  
 
Die Stiftung Brunegg weist im Jahr 2021 im Durchschnitt 46.40 (Vorjahr 45.80) Vollzeitstellen 
aus. Dazu kommen Mitarbeiter an geschützten Arbeitsplätzen und Lernende.  
 
 
Angaben über Beteiligungen 
 
Mit nahestehenden Personen und Gesellschaften bestehen keine finanziellen Beziehungen. 
Die Stiftung hat weder Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei welchen sie 
einen beherrschenden Einfluss ausübt. 
 
 
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 
 
Ende 2021 bestanden keine Verbindlichkeiten gegenüber der Pensionskasse bei der Swiss 
Life. 
 
 
Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven 
 
Per Ende 2021 bestehen Mieterkautionen im Umfang von 26‘108.98. Der Wert per Ende 
2020 betrug 17‘861.97. 
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Eventualverbindlichkeiten 
 
Als Eventualverbindlichkeit (Art. 959c Abs. 2 Ziffer 10) gelten rechtliche oder tatsächliche 
Verpflichtungen, welche unwahrscheinlich erscheinen oder in der Höhe nicht verlässlich 
geschätzt werden können.  
 
Bei den Investitionsbeiträgen des Kantons Zürich für Immobilien von Fr. 5‘313‘000, 
für Mobile Sachanlagen von Fr. 40‘000 und für Fahrzeuge von Fr. 99‘000 besteht eine 
anteilmässige Rückzahlungspflicht im Falle einer Veräusserung vor der vorgegebenen 
Laufzeit oder bei einer Zweckentfremdung.  
 
 
Versicherungswerte 
 
Brandversicherungswert der Liegenschaften, CHF 11'193‘000 (Police 19.014.943 bei Axa). 
Sachversicherungswert der Einrichtungen und Warenlager, CHF 1'700'000 (Police 
14.791.431 bei Axa). 
 
 
Angaben zum Schwankungsfonds  
 
Gewinne aus der Leistungserbringung werden einem sogenannten “Schwankungsfonds“ 
zugewiesen, aus welchem allfällige zukünftige Verluste zu decken sind. Das kantonale 
Sozialamt weist seit 2012 die Werte zum Schwankungsfonds in der Verfügung zum 
jährlichen Betriebsbeitrag aus.  
 
Schwankungsfonds Kanton Zürich (Wohnen und Arbeit) 

Jahr 2012  Entnahme aus dem Schwankungsfonds (V) CHF 158‘226 
Jahr 2013 Entnahme aus dem Schwankungsfonds (V) CHF 98‘243 
Jahr 2014 Entnahme aus dem Schwankungsfonds (V) CHF 106‘302 
Jahr 2015 Einlage in den Schwankungsfonds (G) CHF -129‘804 
Jahr 2016 Einlage in den Schwankungsfonds (G) CHF -282‘819 
Jahr 2017 Entnahme aus dem Schwankungsfonds (V) CHF 297’961 
Jahr 2018 Entnahme aus dem Schwankungsfonds (V) CHF 703’207 
Jahr 2019 Entnahme aus dem Schwankungsfonds (V) CHF 58’695 
Jahr 2020 Entnahme aus dem Schwankungfsfonds (V) CHF 100’340 
Jahr 2020 Erstattung Corona-Sonderkosten 2020 (V) CHF -34’661 
 
Total per 01.01.2021 CHF 1'075’690 
Korrektur da Plafond überschritten CHF -219’684 
 
Stand per 01.01.2021 (Plafond) CHF 856’006 
 
 
Schwankungsfonds SVA Zürich (Ausbildung und Arbeitstraining) 

Der Schwankunsfonds wird nicht mehr geführt. Das BSV hat die IV-Stellen im Juni 2021 
angewiesen, bestehende IV-Schwankunfsfonds per sofort aufzuheben.  
 
 
 
 
Angaben zum administrativen Aufwand 
 
Die Ermittlung des administrativen Aufwands richtet sich nach der „Methodik zur Berechnung 
des administrativen Aufwands“ der ZEWO.  
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Als administrativer Aufwand bzw. Verwaltungsaufwand werden die Aufwendungen für jene 
Tätigkeiten bezeichnet, die lediglich indirekt einen Beitrag an die Erreichung der 
statutarischen Zielsetzungen der Organisation leisten und damit von der Zielgruppe der 
Organisation nicht unmittelbar erfahren oder in Anspruch genommen werden. Die Werte 
entsprechen den Aufwand-Buchungen auf der Kostenstelle „100 – Leitung und Verwaltung“. 
 
 
Jahr 2021 2020 
 

Personalaufwand CHF 516‘741 475‘641 
Sachaufwand CHF 255’536 303’682 

  
Total administrativer Aufwand* CHF 772’277 779’323 
 
*Der Anstieg der Personalkosten ist begründet mit Mehrausgebaben im Bereich Schule und durch höhere 
Leistungen an Weiterbildungen für Klienten und Mitarbeiter. Beim Sachaufwand machen sich tiefere Kosten im 
Bereich der IT-Ausgaben stark bemerkbar.  

 
 
Angaben zum Aufwand für Mittelbeschaffung 
 
Als gemeinnützige Organisation unternimmt die Stiftung Brunegg Aktivitäten der 
Öffentlichkeitsarbeit sowohl direkt um die statutarischen Ziele zu erreichen als auch für die 
Mittelbeschaffung und Information der Spenderinnen und Spender. Die Abgrenzung des 
Aufwandes zur Mittelbeschaffung erfolgt gemäss der Zewo-Methodik.  
 
Jahr 2021 2020 
           
Direkter Aufwand um Einnahmen zu generieren CHF 0 0 
50 % des allg. Werbe- und Kommunikationsaufwandes CHF 44‘115 47‘293 
 
 
 
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
 
Es besteht eventuell die Möglichkeit für 2021, Mehrausgaben im Zusammenhang mit 
Corona, wie die der Kauf von Masken und Tests, sowie die Anschaffung von 
Sicherheitsmaterial vom Kanton Zürich rückerstattet zu bekommen. Weiter sind der Stiftung 
Brunegg keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Rechnung 2021 
beeinflussen könnten. 
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Entschädigung an Organe und die Geschäftsleitung 
 
An die Mitglieder des Stiftungsrates und des Betriebsrates, welche im Jahr 2021 ihre 
Funktionen ausübten, wurden keine Entschädigungen ausbezahlt. Es werden weder 
Stiftungsrats- noch Verwaltungshonorare vergütet. Sämtliche Leistungen erfolgen 
ehrenamtlich. Die AHV-Bruttolohnsumme des Geschäftsführers und aller Mitglieder der 
Geschäftsleitung betrug im Jahr 2021 Fr. 650‘915 (Vorjahr 665‘163). 
 
 
Freiwilligenarbeit 
 
Im Jahr 2020 leisteten Helferinnen und Helfer Freiwilligenarbeit im Umfang von rund 750 
Stunden. Die Arbeiten wurden hauptsächlich in den Bereichen Atelier, Blumenladen, 
Fahrdienst und Stiftungsrat geleistet.  
 
 
Angaben zur Risikobeurteilung 
 
Die Geschäftsleitung erstellt jährlich eine umfangreiche Risikobeurteilung, welche dem 
Stiftungsrat vorgelegt und von diesem genehmigt wird.  
 
 
Rechtsgrundlagen der Stiftung Brunegg 
 
- Stiftungsurkunde vom 02.02.1988 
- Stiftungsreglement vom 04.06.1992 überarbeitet 22.11.2013 und am 28.11.2018 
- Reglement Betriebsrat vom 01.09.2013, überarbeitet am 28.11.2018 
- Unterschriftenreglement und Kompetenzen für Geschäftsführer und Betriebsrat vom 

15.08.2013, überarbeitet am 31.10.2013 und am 28.11.2018 
 
 
Hombrechtikon, ……………………………………… 
 
 
 
Heinz Kundert      Thomas Schmitz 
Präsident Stiftungsrat     Geschäftsführer 
 
 
 
 



Leistungserbringung im Berichtsjahr 2021 

 

Die Stiftung Brunegg sieht sich als Dienstleister für Menschen mit Behinderung. Neben der 

Begleitung der Klientinnen und Klienten im Alltag, möchte ich an dieser Stelle einige besondere Dinge 

und Projekte – darunter auch Highlights - des vergangenen Jahres erwähnen.   

Leider kommen wir an dieser Stelle jedoch nicht daran vorbei, nochmal über die Situation bezüglich 

Pandemie zu berichten. Das Jahr 2021 war nochmals stark davon geprägt. Auch wenn gewisse 

Schutzmassnahmen gewissermassen zur Routine wurden, mussten wir unseren Alltag immer wieder 

neu der Situation anpassen.  

So mussten auch im Jahr 2021 viele Termine, Feste und Veranstaltungen abgesagt oder in einem 

anderen Rahmen durchgeführt werden. Immerhin blieb die Stiftung Brunegg von einer grösseren 

Welle der Erkrankungen verschont. Eine gewisse Erleichterung kam zwischendurch mit der 

Möglichkeit einer Impfung im Frühling. Leider führte eine Variante des Virus dann im Herbst/Winter 

2021/2022 schon wieder zu einer angespannten Lage.  

Auch das Brunegg-Fest 2021, welches als Jubiläumsfest zum 30-jährigen Bestehen der Stiftung 

Brunegg geplant war, musste abgesagt werden. Kurz vor dem Fest stiegen die Fallzahlen in der 

Schweiz so stark an, dass eine Durchführung nicht verantwortbar war. Für unsere Bewohnerinnen 

und Bewohner sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter organisierten wir ein kleines internes Fest 

mit einem Konzert von Schlagerstar Linda Fäh. Es war ein absolutes Highlight und bereitete allen viel 

Freude. 

In den letzten Jahren wurde in der Stiftung Brunegg intensiv eine stärkere Teilhabe der Klienten an 

der Gesellschaft gefördert. Das Projekt «Teilhabe» wurde einige Jahre erarbeitet, bis es 

abgeschlossen werden konnte. Neben dem Erstellen neuer Prozesse haben wir intensiv an der 

Entwicklung der Haltung der Begleitpersonen gearbeitet. Anfang 2021 konnten einerseits das Projekt 

abgeschlossen und andererseits erstmals die neuen Prozesse konsequent umgesetzt werden. In ganz 

vielen Bereichen nehmen wir Veränderungen wahr. Das Ernstnehmen der Bedürfnisse und die 

konsequente Umsetzung von Wünschen ermöglicht eine Steigerung der Lebensqualität der Klienten. 

Wünsche und Entwicklungsschritte, die früher undenkbar waren, wurden wo immer möglich 

umgesetzt.  

Ein Beispiel dazu sind die Studiowohnungen: Einige Bewohnerinnen und Bewohner möchten nicht ihr 

ganzes Leben in Wohngemeinschaften leben und sich eine Wohnung teilen. Sie möchten in ihren 

eigenen vier Wänden leben. Im Jahr 2021 konnte ein viertes Studio bezogen werden.  

Im Rahmen des Projektes «Teilhabe» wurde auch ein Unterprojekt «leichte Sprache und unterstützte 

Kommunikation (UK)» gestartet. Der Stiftung Brunegg ist das Recht auf Information sehr wichtig, so 

dass möglichst alle Informationen, die für die Klienten gedacht sind, in möglichst leichter oder 

einfacher Sprache zur Verfügung stehen sollen. So ist es heute Standard, dass wichtige Informationen 

für Klienten zugänglich gemacht werden, u.a. auch auf dem Monitor im Eingangsbereich des 

Wohnhauses. Ausserdem wurden 2021 einige wichtige Dokumente für Klienten in leichte Sprache 

übersetzt. Auch unser «Klienten-Forum» ermöglicht, sich Informationen direkt von der 

Geschäftsleitung zu holen. Es wurde im Jahr 2021 pandemiebedingt nur einmal durchgeführt. 

Die Weiterbildungswoche der Lernenden wurde wiederum sehr erfolgreich durchgeführt. 13 

Jugendliche in Ausbildung engagierten sich eine Woche lang im Toggenburg an einem 

Naturschutzprojekt. Im Zentrum dieser Woche standen neben der eigentlichen Arbeit vor allem das 

soziale Miteinander sowie die Gemeinschaft am Abend im Lagerhaus.    



Die Ferienwochen der Bewohnerinnen und Bewohner konnten alle durchgeführt werden: Zwei 

Gruppen schätzten die Wellnessferien in Österreich. Zwei weitere Gruppen erholten sich im Hotel 

Allegro in Einsiedeln. Diese Ferienwochen sind nur dank grosszügiger Spenden möglich und 

durchführbar.      

Ein kleines Highlight im Alltag waren auch die Konzerte via Livestream von Francine Jordi im Mai und 

im Dezember. Sie sorgten für Freude und Abwechslung. Die Konzerte wurden von Francine Jordi sehr 

persönlich und für einige Institutionen durchgeführt. Dabei erfüllte sie praktisch alle Musikwünsche 

der Bewohnerinnen und Bewohner.  

Das Highlight für einige Klienten der Gruppe Gartenbau/Gartenunterhalt war der Arbeitseinsatz bei 

einem Kunden im Tessin. Nachdem im Jahr 2020 der traditionelle Einsatz im Val Malvaglia ausfiel, 

engagierten sich im Jahr 2021 wieder einige Mitarbeitende in den Tessiner Bergen.    

Im Herbst 2021 lancierten die Lehrpersonen der internen Gewerbeschule der Stiftung Brunegg das 

Projekt Madame Frigo. Zentral ist in diesem Projekt ein Tauschkühlschrank um die Verschwendung 

von Lebensmitteln (Food Waste) in der Gesellschaft zu reduzieren. Seit Oktober steht nun ein 

öffentlicher Tauschkühlschrank im Zentrum von Hombrechtikon, der durch die Schülerinnen und 

Schüler der Brunegg betreut wird. Der Kühlschrank wird sehr geschätzt und rege genutzt.  

Das Brunegg-Kafi durchlebte 2021 ein unruhiges Jahr. Nachdem es im Frühling geschlossen werden 

musste, waren später die Zertifikats- und Maskenpflicht belastende Faktoren.  So waren die 

Besucherzahlen stark reduziert. Seit einigen Wochen geht es aber nun wieder bergauf.     

Dagegen sehr erfreulich war die Auslastung im Betrieb im vergangenen Jahr. Die Nachfrage nach 

Wohn- und Ausbildungsplätzen war grösser als erwartet.  Auch der Umsatz der Gärtnerei/Floristik 

war trotz Pandemie erfreulich besser als in der Vergangenheit. So verzeichnete besonders die 

Adventswoche vor Weihnachten auch einen neuen Umsatzrekord, was nicht nur das Team Floristik 

sehr erfreute. Neben den reinen Verkaufszahlen ist dies eine wichtige Kennzahl, dass die Gruppen 

marktgerechte Produkte erstellen und die Kunden dies unterstützen. Ebenso ist der Umsatz eine 

Kennzahl dafür, dass die Begleitung in den Gruppen auf einem hohen Niveau läuft. Nur wenn die 

Begleitung gut ist und es den Klienten gut geht, können solche Umsätze generiert werden.      

Nachdem Ende 2020 eine grosse Mitarbeiterbefragung durch eine unabhängige Organisation 

durchgeführt wurde, konnten im Frühling 2021 die Ergebnisse präsentiert werden: Wie fünf Jahre 

zuvor ist die Zufriedenheit bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr hoch. Untersucht wurden 

auch die individuellen Ressourcen sowie belastende Faktoren. Die Umfrage zeigt gut, dass in der 

Brunegg - auch im Vergleich zu anderen Institutionen - sehr hohe individuelle Ressourcen vorhanden 

sind. Natürlich sind auch belastende Faktoren in der Brunegg vorhanden. Dieses Thema wurde im 

vergangenen Jahr angegangen. Teilweise bringt jedoch auch die Arbeit mit den Klienten diese 

Belastung mit sich und kann nicht immer vermieden werden. Massnahmen aus der Befragung waren 

im Jahr 2021 konkrete Schulungen zu den folgenden Themen: Umgang mit herausforderndem 

Verhalten, Achtsamkeit, Begleitung von Menschen mit psychischen Erkrankungen etc. Diese 

Schulungen wurden sehr gut besucht.  

Die Mitglieder der Geschäftsleitung haben sich im vergangenen Jahr intensiv mit dem Thema 

Führung auseinandergesetzt und dabei neue Führungsleitsätze entwickelt. Diese wurden in einem 

Prozess auch im Betrieb implementiert. Dazu fanden verschiedene Workshops statt. Im Vordergrund 

drücken die Leitsätze eine Haltung des Coachings und eine Kultur des Begegnens auf Augenhöhe aus. 

Die Bedürfnisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach zeitgemässer Führung mit möglichst 

grosser Eigenverantwortung und Selbstorganisation werden dabei berücksichtigt.  
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